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Editorial

Povestea merge mai departe...

O camera, 1 calculator, 10 oameni si mult entuziasm. Asa a inceput totul...
Misiunea noastra initiala n-a fost deloc usoara. n preocupérile socio-economice, dar si politice ale anilor 1999, a trebuit s
introducem un concept nou: politica de dezvoltare regional&. Printr-o colaborare sustinutd cu cele 6 administratii publice
judetene care au semnat acordul de a forma Regiunea de Dezvoltare Nord-Est — Bacdu, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si
Vaslui, am reusit sa transformam treptat acest concept intr-o realitate. Pregatirea primei analize socio-economice regionale,
stabilirea domeniilor de interventie strategice sau lansarea primei scheme de finantare nerambursabila la nivel regional -
Phare CES 1998 au fost in anii aceia cele dintai obiective ale noastre, asumate, si apoi atinse.
Ne doream mai mult! Puteam mai mult!

(Continuare in pagina 3)
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Economia succesului

Directia Economica

1 aprilie 1999, un inceput, un start inedit in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Nord-Est: se infiinteaza Agentia pentru Dezvoltare
Regionald Nord-Est, institutie de referinta intre toate celelalte
regionale, prin prerogativele sale de implicare in dezvoltarea
regionala si a stimularii cresterii economice durabile. Concomitent,
in cadrul Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, isi
incepe activitatea si Directia Economica.

Un sediu concesionat de Consiliul Judetean Neamt, 7 birouri,
3 calculatoare aduse de acasa si o mana de 10 oameni
animati de dorinta de a deveni experti ih dezvoltare regionala.
Activitatea curenta a Biroului Contabilitate si situatiile financiar
contabile, ca oglinda a patrimoniului institutiei $i miscarilor
financiare aferente, consemneaza pe fiecare exercitiu financiar
in parte o evolutie progresiva a bunurilor aflate in dotare,
concomitent cu marirea numarului de personal si extinderea
activitatii si atributiilor celorlalte directii ale institutiei. Agentia
pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est si-a marit an de an

Povestea merge mai departe...

(Continuare din pag 1)

Recunoasterea noastra a venit ca un lucru firesc: 85% grad
de absorbtie a fondurilor pre-aderare, peste 650 de proiecte
implementate, peste 5.000 de locuri de munca create prin
intermediul proiectelor finantate, un Plan de Dezvoltare
Regionala care traseaza nprioritdtile Regiunii, mobilizarea
resurselor pentru investitii straine, cel mai mare numar de
proiecte depuse in cadrul Programului Operational Regional,
in curand un Birou International care sa reprezinte Regiunea
Nord-Est la Bruxelles, dar, mai presus de toate, respectul
colaboratorilor nostri, fie ca a fost vorba de beneficiari, membrii
Consiliului pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, colegi din
ministere sau parteneri internationali.

Intelegand necesitatea de a ne fnsusi reglementarile si
procedurile Comisiei Europene, beneficiind de sprijinul
colaboratorilor nostri din Italia si Marea Britanie si Tnsufletiti
de dorinta de a face lucrurile impecabil, echipa noastra
s-a perfectionat in permanentd. Structura organizatorica a
Agentiei s-a dezvoltat in fiecare an, incluzand noi servicii si
compartimente: functia de consiliere juridica, compartimentul
de audit intern - 2001, compartimentul de resurse umane —
2002, departamentul de investitii si marketing regional - 2002,
birouri specifice activitati de programare, implementare si
monitorizare pentru viitoarele Fonduri Structurale — 2005,
Directia Management POR. Astazi, 80 de angajati impartasesc
aceleasi valori, aceeasi deschidere fata de toti factorii interesati
in dezvoltarea regiunii, dar si aceeasi determinare de a pastra
stacheta ridicata.

patrimoniul, reusind s& achizitioneze pana in prezent un sediu,
un apartament de serviciu, 13 autoturisme, 86 calculatoare.
Pentru indeplinirea obiectivelor si scopurilor strategice ale ADR
Nord-Est si, tindnd seama de faptul ca o organizatie depinde
de infrastructura sistemului informational pentru sustinerea
proceselor operationale zilnice, in cei 10 ani de la infiintare s-a
avut permanent in vedere dezvoltarea unei strategii de investitii
in tehnologia informatiei, corelatd cu domeniul de activitate
al dezvoltrii regionale. In stransa legaturd cu aceasta s-a
urmarit crearea si mentinerea infrastructurii de management
informational la nivelul organizatiei, privitd ca o interactiune
intre oameni (utilizatori si specialisti IT), tehnologie (hardware,
software si retele) si procese (modul in care oamenii si
sistemele interactioneaza). Aceasta interactiune se realizeaza
prin monitorizare zilnica si ajustari permanente pentru a crea
sinergie si eficientd maxima.

Tn consecinta, una din responsabilitatile principale ale Directiei
Economice, prin intermediul Biroului IT, este de a asigura
existenta unei infrastructuri computerizate fiabile si de a
sustine administrarea acestei activitati complexe. In cadrul
ADR Nord-Est exista o retea interna de calculatoare destinata
sustinerii activitatilor proprii de gestiune a fondurilor europene
din cadrul Programului Phare si a Programului Operational
Regional (inclusiv posta electronica si acces la internet) si
mai multe sub-retele dedicate (pentru realizarea legaturilor
externe securizate cu Birourile Judetene, cu Autoritatea de
Management pentru POR si pentru managementul SMIS).
Aplicatiile software folosite sunt furnizate de surse externe cum
ar fi Comisia Europeana sau au fost dezvoltate prin intermediul
unor contracte cu parteneri publici / privati ( SMIS) sau sunt
realizate pe plan local in functie de necesitati. Fiecare expert
din cadrul ADR are acces la aceste facilitati, gradul de dotare
cu tehnica de calcul crescand in aceasta perioada de la 25%
la 100%.

Lor vreau sa le multumesc, cu voia dumneavoastra! Datorita
lor toate aceste cifre au prins viata, datoritd lor Regiunea
Nord-Est a sfidat statisticile si a devenit cunoscuta nu doar
prin indicatori, ci prin potentialul ei, prin calitatea oamenilor,
datoritd lor ma mandresc cu faptul ca am devenit model de
buna practica in cele mai diverse medii, datorita lor povestea

frumoasa a dezvoltarii regionale va continua.... alaturi de

dumneavoastra!

Constantin Apostol,
Director General ADR Nord-Est



ADR Nord-Est in casa noua

Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est a semnat cu
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Locuintelor, in data
de 28.11.2008, contractul de finantare nr.126665, al carui
obiect este acordarea finantarii nerambursabile necesare
implementarii proiectului ,Dezvoltare institutionald pentru
eficientizarea activitatii Agentiei pentru Dezvoltare Regionala
Nord-Est inimplementarea programelor Phare si a Programului
Operational Regional”. Finantarea, in valoare totala de 675.000
Eur, a fost obtinuta Tn cadrul programului Phare RO-PHARE-
2006/018-147.04.01.05.02 — “Sprijinirea ADR - urilor pentru
reabilitarea/constructia/achizitia de sedii”.

Obiectivul specific al proiectului este imbunatatirea conditiilor
de munca pentru eficientizarea activitatii personalului Agentiei
pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, iar rezultatul final a fost
achizitionarea unui sediu adecvat (cladire cu teren aferent)
in vederea asigurarii functionarii optime a agentiei. Achizitia
sediului s-a realizat din fonduri publice prin proiectul Phare si
din contributia ADR Nord-Est, prin credit bancar.

in concordanta cu obiectivele proiectului, cresterea capacitatii
institutionale a ADR Nord-Est gi dezvoltarea structurii acesteia
sunt esentiale avand in vedere ca, timp de 10 ani, ADR
Nord-Est si-a asumat misiunea de generator de dezvoltare
economico-sociala a regiunii. ADR Nord-Est elaboreaza
si promoveaza strategii, atrage resurse, identifica si
implementeaza programe de finantare si ofera servicii pentru

ADR Nord-Est partenera intr-un nou

in cadrul reuniunii Comitetului de Monitorizare pentru
Programul de Cooperare Transnationala Sud-Estul Europei,
care a avut loc in perioada 10-11 martie 2009, la Viena, Austria
au fost selectate in vederea finantarii 42 de proiecte, din care
37 cu participare romaneasca. ADR Nord-Est este partenera
in unul dintre aceste proiecte care se intituleaza ,Agentii ce
sprijina valoarea sistemelor de inovare in economiile locale si
regionale” (acronim Asviloc Plus) si a carui lider este Sviluppo
Marche SpA, Regiunea Marche, Italia.

Scopul proiectului este de a defini solutiile functionale pentru
promovarea retelelor de inovare si antreprenoriale din regiunile

Stiri
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stimularea cresterii economice durabile, a parteneriatelor si a
spiritului antreprenorial.

Perioada de desfasurare a contractului a fost noiembrie 2008
— ianuarie 2009.

Acest proiect este finantat de la bugetul de stat prin Programul
PHARE de Coeziune Economica si Sociala, Linia de Buget:
RO-PHARE-2006/018-147.04.01.05.02, nr.
2/2008, cu o suma in valoare de 675.000 Eur.

referintd LD

proiect de inovare - Asviloc Plus

partenere. Obiectivul global al proiectului este de a contribui la
construirea unui “sistem de inovare transnational” incepand cu
valorificarea rezultatelor proiectului anterior Asviloc si pana la
bunele practici ale Strategiilor Regionale de Inovare, actionand
asupra cadrului institutional si a resurselor umane.

Proiectul are un buget total de 2,4 mil. Euro, o durata de 36 luni
si urmeaza sa fie implementat de o echipa ce cristalizeaza un
parteneriatlarg compus din organizatii din 13 tari (Austria, Bulgaria,
Grecia, Ungaria, ltalia, Romania, Slovenia, Croatia). Semnarea
contractului de finantare si demararea activitatilor proiectului sunt
preconizate a avea loc incepand cu luna mai 2009.

Proiectul INNO-DEAL - activitati semestrul IV

Tn perioada 5-6 martie 2009 a avut loc la Coventry (Anglia) o intalnire de lucru in cadrul proiectului INNO-DEAL (finantat de
Comisia Europeana din bugetul Programului Cadru 6 si avand ca lider de proiect organizatia FILAS din Roma, Italia). Proiectul se
afla in ultima etapa de implementare, decembrie 2008 - august 2009. Tn cadrul acestei intlniri s-au discutat posibilitatile implicarii
partenerilor de proiect in acorduri de colaborare pe teme propuse in atelierele de lucru anterioare, scopul final al proiectului fiind
sustinerea si implementarea acestor parteneriate/colaborari. Printre temele propuse se regasesc internationalizarea IMM-urilor,
cooperare transfrontaliera prin activitati pe teme de mediu si turistice, crearea unei scheme de garantare care sa sprijine accesul
IMM-urilor la finantari, dezvoltarea unei grile de analiza pentru IMM-urile inovative si dezvoltarea unei colaborari internationale
pentru a facilita accesul IMM-urilor la noi piete. Acordurile de colaborare vor fi finalizate (semnate) in cadrul conferintei finale a

proiectului ce va avea loc pe 2-3 iulie, la Ljubljana (Slovenia).

PRO INNO EUROPE

, INNO
& NETS

INNO-DEAL

VOd

SIXTH FRAMEWORK PROGRAMME
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De 10 ani comunicam, comunicam

Creata n anul 2002 sub denumirea Directia de Investitii si
Marketing, a pornit de la nevoia de a raspunde mai bine
solicitarilor de sprijin exprimate de reprezentantii mediului
privat si colaboratorilor internationali ai agentiei.

Tn consecinta, obiectivul principal a fost acela de a defini
identitatea vizuala a Agentiei ca promotor al dezvoltarii
economice si sociale la nivelul Regiunii Nord-Est. S-a elaborat
un portofoliu de materiale — Manual de Identitate Vizuala al
ADR Nord-Est, inregistrat la OSIM cu nr.62715, brosura, CD
si film de prezentare cu titiul DESCOPERITI NORD-ESTUL
ROMANIEI, buletin informativ regional INFO NORD-EST.
Alta activitate abordata a fost sprijinirea sectorului de afaceri.
Aceasta s-a bazat in principal pe furnizarea de informatii
legate de infiintarea unei societati comerciale, oportunitati de
finantare pentru sectorul privat (dezvoltarea unei baze de date
on-line cu peste 200 finantatori), posibilitati de cooperare si
schimb economic la nivel regional (website www.adrnordest.
ro, misiuni economice internationale, conferinte economice
sub titlul INVESTITI IN NORD-EST). Forumul Regional
de Investitii s-a bucurat de un numar mare de participanti,
peste 125 in fiecare din cele 5 editii anuale organizate pana
astazi in fiecare judet al regiunii si o participare constanta a
reprezentantilor autoritatilor publice centrale, ambasadelor
si mass media regionald. Cu sprijinul proiectului DISCOVER
NE ROMANIA (finantat din Programul cadru 6), ADR a
realizat si promovat prima strategie regionala inovativa a
regiunii. Pentru identificarea nevoilor sectorului de cercetare-
dezvoltare-inovare, agentia a incheiat acorduri de colaborare
cu 7 universitati din Regiune si a derulat activitati comune cu
Autoritatea Nationald de Cercetare Stiintifica.

Prin intermediul acestei directii s-a derulat activitatea de
cooperare externa. Au fost identificate oportunitati de
finantare a unor proiecte care vizau promovarea si marketing-
ul regional si atrase peste 600,000 Euro fonduri din programe
europene (Leonardo, TACIS, INTERREG I1IB CADSES, Fondul
Europa) sau guvernamentale (DFID, GOF ale Marii Britanii,
Programe de cooperare bilateralda Romania-Italia, Romania-
Franta). Regiunea a organizat la Sinaia in anul 2004, Editia
IV-a a Congresului Sud-Est European al ADR, in parteneriat cu |
EURADA (Asociatia Europeand a ADR in care ADR Nord-Est

este membru cu drepturi depline din anul 2003). in anul 2006

a initiat infiintarea Asociatiei nationale a ADR din Romania

precum si a Birourilor de Cooperare Transfrontaliera Suceava

si lasi. Incepand cu anul 2007, Directia s-a reorganizat

punand accent pe promovarea Programului Operational P U

Regional 2007-2013 pentru care Agentia are delegate atributii

de Organism Intermediar in Regiunea Nord-Est, precum si 8
pe promovarea informatiilor europene de interes general prin

infiintarea CENTRULUI EUROPEDIRECT.

Tn timp numarul angajatilor din aceast4 directie a crescut de

la 3 1a 9. Avem o echipa tanara (media de varsta este 33 ani).

Ne mandrim cu proiectele noastre, cu imaginea pe care am

creat-o despre organizatia in care lucram si respectul castigat

din partea colaboratorilor fara de care nu am fi putut aniversa

astazi 10 ani de activitate.

Directia Comunicare si Promovare Regionala
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10 ani de planificare si programare

» am constituit si dezvoltat parteneriatul regional, pe orizontala,
prin implicarea unei game diversificate de institutii si organisme,
si pe verticald, prin crearea de grupuri de lucru judetene, tematice
regionale si a Comitetului Regional pentru Planificare;

+ am coordonat si participat la elaborarea documentului de
planificare regional — Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est,
dezvoltat in parteneriat si ajuns in prezent la cea de-a patra
editie (2007-2013);

«am participat la elaborarea documentelor de planificare tematice
regionale, pentru diverse domenii: invatamant profesional si
tehnic, turism, inovare, protectia mediului, ocuparea fortei de
munca, managementul deseurilor;
+am derulat campanii de instruire pentru administratia publica locala
si alti actori relevanti din regiune, in vederea asigurarii premizelor
pentru un grad ridicat de absorbtie a fondurilor comunitare;

« am oferit consultanta administratiei publice locale in dezvoltarea
documentelor de planificare locala: planuri de actiune, strategii,
planuri integrate de dezvoltare urbana.

+ am participat la selectia unora dintre firmele de asistenta tehnica
ce au asigurat suport la nivel regional in domenii ca: supervizarea
lucrarilor de infrastructura, dezvoltarea de documentatii,
implementarea schemelor de mediu.

« am oferit sprijin sau am participat la selectia portofoliului de proiecte
de infrastructura regionala ce a fost finantat din fonduri PHARE, a
proiectelor aferente schemelor de grant pe diverse domenii: resurse
umane, servicii sociale, fnvatamant profesional si tehnic; ne-am
format si instruit pentru a detine expertiza necesara in domeniu.

» am coordonat si participat la lansarea si promovarea la nivelul
Regiunii Nord-Est a programelor PHARE CES 2000-2006 si a
programelor finantate de la bugetul de stat:

- Programe Phare: Dezvoltarea Infrastructurii Regionale
si Locale, Investiti in infrastructura oragelor mici si mijlocii
(SAMTID), Dezvoltarea Resurselor Umane, Investitii in servicii
sociale, Sprijinirea sectorului IMM-urilor, Investitii in domeniile
prioritare de mediu;

- Programe finantate de la bugetul de stat: Investitii in servicii
sociale, Investitii in Turism, Dezvoltarea oraselor prin stimularea
activitatii IMM-urilor;

» am furnizat consultantd de tip “help-desk” pentru potentialii
solicitanti cu privire la schemele de finantare din PHARE CES
si de la bugetul de stat si am asigurat / participat la evaluarea
proiectelor aferente acestor scheme;

* am coordonat si participat la constituirea si dezvoltarea
portofoliului de proiecte pentru Programul Operational Regional
2007-2013 prin documentare, identificare, colectare date si
informatii, sprijin / recomandari pentru constituirea de parteneriate
specifice, dezvoltarea de documentatii;

« am initiat si am participat la implementarea primelor doua
proiecte internationale in domeniul inovarii din cadrul ADR Nord-
Est: SAIL (Strengthen the Academic and Industrial Links) si
PARTENER, finantate din cadrul Programului Cadru 5, precum
si a primului proiect al ADR NE finantat in cadrul Programului
Leonardo da Vinci, ,Formarea si ameliorarea competentelor
persoanelor care lucreaza in departamente strategice ale
Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est”;

Directia Planificare, Programare
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Povestea Phare merge mai departe

Infiintarea Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, in
1999, a fost urmata de nominalizarea acesteia ca Autoritate
de Implementare pentru componente ale Programelor PHARE
Coeziune Economica si Sociala (CES) 1998, 2000, 2001,
2002, 2003, 2004, 2005, 2006 si ca Autoritate de Contractare
pentru programe finantate de catre Guvernul Roméniei.

inceputul afostfacut cu Phare CES 98, unde au fost contractate
si implementate 136 proiecte. A fost chiar un inceput si ca orice
fnceput nu a fost unul ugor. Nu exista experienta si expertiza
necesare, nici la nivel regional si nici la nivelul ministerelor.
Atunci au fost stabilite pentru prima oara regulile si procedurile
necesare pentru contractarea si implementarea unei scheme
de finantare. Colegii nostri de atunci au fost pionierii dezvoltérii
regionale. Atunci au fost puse bazele activitatii ADR Nord-Est
din punctul de vedere al evaluarii, contractarii si implementarii

Directia Programe Phare si Roménesti

programelor cu finantare nerambursabild. $i rezultatul a fost
ca ADR Nord-Est si-a inceput activitatea de Autoritate de
Implementare cu 136 proiecte implementate.

Au urmat apoi celelalte componente din Phare 2000, 2001,
2002, 2003, 2004, 2005, 2006 si nu numai.

in 10 ani de activitate au fost implementate un numar de 677
proiecte. Dintre aceste proiecte 641 au fost contracte de grant
si 35 contracte de lucrari.

Asa cum am mentionat ADR Nord-Est are si calitatea de
Autoritate Contractantd in cazul programelor finantate de
catre Guvernul Romaniei. Din 677 de proiecte cu finantare
nerambursabila implementate, 200 dintre ele au avut finantare
exclusiv de la Guvernul Romaniei.

In acest moment continué implementarea programelor Phare
2004, 2005, 2006 si sunt in diverse faze de implementare
un numar de 37 de proiecte, din care 8 sunt proiecte de
infrastructura regionala.

La finalizarea programelor de pre-aderare vom putea spune
ca ADR Nord-Est a implementat in total un numar de 714
proiecte, din aproape toate domeniile de activitate. Asta
fnseamna aproximativ 70 de proiecte intr-un an de zile. Si asta
nu este totul, pentru a putea ajunge la 714 proiecte a trebuit sa
evaluam mii de cereri de finantare. Si totul pornind de la zero.

Privind in urma noastra, vedem 714 proiecte, realizarile
obtinute, toti colegii nostri minunati care au facut ca totul sa
fie posibil, un colectiv sudat, multumirea ca am contribuit cu
adevarat la dezvoltarea Regiunii noastre si putem spune ca
ne mandrim cu ceea ce am facut!

Nuclee importante pentru servicii de consultanta si informare
la nivel judetean si local - Birourile Judetene ADR Nord-Est

Birourile judetene au luat fiinta in anul 2000 ca o nevoie de
reprezentare directa a intereselor agentiei in judetele respective.

Avand in vedere obiectivele si caracterul institutional al ADR Nord-
Est, amplasarea filialelor s-a facut in incinta sediilor administrative
judetene, fiind astfel in permanent contact cu administratia publica
locala, cu membrii Consiliului pentru Dezvoltare Regionala si cu
alte institutii partenere, pe de o parte iar pe de altd parte fiind
accesibile beneficiarilor de proiecte.

La nivelul birourilor judetene au fost delegate responsabilitati
legate in mod implicit de principalele activitati si obiective ale
agentiei, dupa cum urmeaza:

» activitate de help-desk pentru informare privind Regio

» consultanta privind implementarea programelor

PHARE si Regio

« stabilirea unor relatii de colaborare cu institutile deconcentrate
ale statului si cu alte institutii si organisme locale

« desfagurarea activitatilor de promovare a Agentiei si Regiunii
Nord-Est

» participarea in calitate de expert evaluator in cadrul
Comisiilor de Evaluare ale propunerilor de proiecte primite
pentru Programele PHARE CES, PHARE CBC si Programele
Guvernamentale

* participarea la implementarea activitatilor din cadrul
proiectelor internationale ale Agentiei

» coordonarea structurilor parteneriale judetene activate de
Agentie n vederea elaborarii si actualizarii strategiilor de dezvoltare

Toate filialele ADR Nord-Est au aceleasi tipuri de atributii si
competente fiind prevazute cu un numar egal de angajati.

Birourile Judetene



Surse de finantare pentru regiuni -
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Programul Operational Regional intre asteptari si rezultate

in 1999 nu aderasem incé la Uniunea Europeana. Nu puteam,
intrucat nu eram ca déansii. Trebuia s& facem o multime de lucruri
pentru a fi acceptati. Multe dintre ele cu fortele noastre, altele
cu sprijinul lor. Intre aceste “altele” trebuia sa facem eforturi in
vederea atenuarii disparitatilor regionale. A trebuit sa invatam,
sa ne pregatim pentru a sti ce inseamna aceste eforturi. Pana
la urma am razbatut si nu oricum, ci implementand efectiv, cu
succes, prin programul de pre-aderare PHARE, politicile de
dezvoltare regionala.

Apoi am aderat. Stiam ca printre beneficiile aderarii se afla
si posibilitatea de a accesa fonduri mult mai mari, in scopul
dezvoltarii economice si sociale. Trebuiau create structuri noi
pentru a face fata provocarilor. Cele vechi, pe langa faptul ca
diseminau expertiza acumulata, trebuiau sa se innoiasca. Aici
eram si noi, pe domeniul dezvoltarii regionale, Tmpreuna cu
partenerii cu care stabiliseram legaturi solide. Si am facut ce
trebuia, cum trebuia, impreuna cu acestia. Am adus langa noi
multi tineri carora le-am acordat grija noastra. Mai ales cé ei
vor fi cei ce vor gestiona roadele.

Cand foarte multe voci, prevesteau o lipsa acuta de proiecte,
noi am ramas optimisti. Fiindca stiam despre nevoile regiunii,
despre oamenii si resursele ei si mai ales despre ce trebuie facut
pentru ca proiectele sa parcurga etapele necesare punerii in
executie. Am stiut, am fost la locul potrivit, la momentul potrivit
si iata ca in curand, sumele alocate regiunii vor fi acoperite in
totalitate cu proiecte.

Acum suntem in plin proces de contractare. Anul acesta vom
contracta peste 300 milioane euro, din cele peste 700 alocate
regiunii, pana la sfarsitul anului viitor urmand a depasi 500. Si

nu numai atat. Am inceput implementarea, deci am inceput sa
absorbim aceste sume.

Din nou, alte voci se intreaba daca vom reusi sa terminam ceea
ce am inceput, intrucat sunt multe lucruri care se vor constitui
in piedici: licitatii, constructori, resurse umane de calitate,
cofinantari. Noi avem raspunsul - credem fin continuare.
Credem ca proiectele promovate pentru dezvoltarea centrelor
urbane, pentru reabilitarea drumurilor judetene, a retelelor
stradale din cateva orase ale regiunii, pentru dezvoltarea
durabila a mediului de afaceri si a turismului regional, pentru
structurile de sanatate, servicii sociale si invatamant, se vor
bucura de succes. Si noi asemenea initiatorilor si beneficiarilor
lor. De aceea avem dreptul de a ne mandri. Si nu avem motive
sa nu o facem.

Directia Organism Intermediar POR

Situatia depunerilor de proiecte pe POR 2007-2013 in Regiunea Nord-Est pana la data de 01.04.2009

Axe prioritare de dezvoltare Fonduri alocate Stadiul lansarii cererii deschise de proiecte Proiecte depuse Valoare solicitata
si domenii de interventie ale POR Regiunea Nord-Est in Regiunea Nord-Est proiecte
(mil Euro) (mil Euro)
1. Sprijinirea dezvoltarii urbane 227,04
1.1. Planuri integrate de dezvoltare 66.75 Cerere deschisa de proiecte a fost lansata in noiembrie 2008 16 PIDU depuse
urbana — sub-domeniul Centre urbane b Depunerea proiectelor suspendata din 31.03.2009
2. imbunattirea infrastructurii de 143,08
transport regionale si locale »
2.1 Drumuri judetene/ strazi urbane / 143,08 Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 10 septembrie 2007 60 proiecte 421,71
sosele de centura 0 Depunerea proiectelor suspendata din 16.10.2008
3. imbunatatirea infrastructurii sociale 107,31
3.1. Infrastructura de sanatate 28,33 Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 22 ianuarie 2008 3 proiecte 3,05
3.2. Infrastructura de servicii sociale 16,24 Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 28 ianuarie 2008 13 proiecte 7,27
3.3. Echipamente pentru situatii 16,24 Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 31 octombrie 2007
de urgenta U
3.4. Infrastructura de educatie . 5 . .
preuniversitara, universitara si centre 46,50 Cererea de§chlsa de proiecte a fost Iflnsata in ?9 februarie 2008 36 proiecte 91,55
pentru formare profesionald continua Se suspenda depunerea de proiecte in 24 aprilie 2009
4. Sprijinirea mediului de afaceri
regional si local 129,85
4.1. Structuri de sprijinire a afacerilor 44,78 Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 25 aprilie 2008 5 proiecte 22,35
4.2. Situri industriale: reabilitare si . . < .
pregatire pentru noi activital 38,42 Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 13 martie 2008
L X X 46.65 Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 14 martie 2008 )
4.3. Microintreprinderi ” Depunere cu termen limita pana in 16 iunie 2008 142 proiecte 14,26
5. Dezvoltarea si promovarea turismului 116,81
5.1. Valorificarea patrimoniului cultural 38,42 Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 29 aprilie 2008 11 proiecte 37,88
< X Cererea deschisa de proiecte a fost lansata in 29 aprilie 2008 .
5.2. Infrastructura de turism 53,86 Depunerea proiectelor suspendata din 19.12.2008 31 proiecte 67,31
5.3. Promovarea potentialului turistic 24,53 Ghidul Solicitantului publicat spre consultare in aprilie 2008

TOTAL

724,09

PROGRAMUL OPERATIONAL REGIO!

Toate axele prioritare lansate 301 proiecte, 16 PIDU 665,38
]
ng
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Ne pregatim resursele umane, dar cum?

Desi sintagma ,Resursa umana este cea mai valoroasa
resursa a organizatiei” s-a transformat in timp intr-un stereotip,
nu putem s& nu recunoastem ca in fapt, realizarile unei institutii
decurg din performantele profesionale ale angajatilor sai.
Nu mai putin adevarat este si faptul ca schimbérile majore
ale fortei de munca, globalizarea competitiei, uzura morala
a cunostintelor dar si intregul sistem economic, orienteaza
organizatiile catre stabilirea unui obiectiv strategic centrat pe
construirea unui plan de actiune in ceea ce priveste procesul
de formare si dezvoltare profesionala.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, la inceputul anului
2007 si oportunitatile oferite de Fondurile Structurale alocate
Roméniei, creeaza un nou context operational al programelor
de instruire ale personalului implicat in dezvoltarea regionala.
Tn acest sens, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
efectueaza analiza nevoilor de instruire a angajatilor sai prin
intermediul unei aplicatii informatice specializate (Training
Monitoring System 2 — TMS 2), alaturi de Autoritatea de
Management pentru Regio din cadrul MDRL si celelalte
Organisme Intermediare ale Regio din regiunile de dezvoltare
aferente. S-a optat pentru aceasta strategie de actiune cu
scopul de a crea un sistem unitar de formare si dezvoltare
profesionala pentru toate categoriile profesionale care
deservesc implementarea POR la nivel national.

Planul anual de instruire al Agentiei se adreseaza catre doua
grupuri tintd specifice: angajatii organizatiei si potentialilor
beneficiari ai acesteia. Pentru angajatii institutiei s-au instituit
trei masuri prioritare, conform Cadrului de Instruire specific,
reactualizat la Tnceputul anului 2009 si anume:

« Asigurarea cunostintelor de baza pentru personalul implicat in
gestionarea fondurilor structurale alocate prin Regio (prioritatea
va asigura in special instruire pentru personalul nou angajat,
sau cu putind experientd in domeniul dezvoltarii regionale si a
managementului de proiect)

+ Consolidarea cunostintelor detaliate Th concordanta cu rolul
atribuit in procesul de management al Fondurilor Structurale
alocate prin POR (accent pe monitorizarea programului,
inclusiv monitorizarea temelor orizontale, evaluarea proiectelor,
respectarea regulilor de achizitii publice in cadrul proiectului,
verificarea financiara - certificarea cheltuielilor la nivel de
proiect, inclusiv verificarea cererilor de plata ale beneficiarilor
si verificarile la fata locului, monitorizarea proiectelor)

» Dezvoltarea abilitatilor si competentelor personale in
institutiile ce gestioneaza Fondurile Structurale alocate prin

Stiri

POR (instruiri pentru dezvoltarea abilitatilor manageriale,
dezvoltarea  abilittilor ~ administrative, imbunatatirea
comunicarii, managementul resurselor umane si a proceselor
de formare).

Pentru potentialii beneficiari ai POR, procesul de instruire
se va centra asupra prezentarii generale asupra ciclului de
proiect, identificarii si elaborarii de proiecte, intocmirii cererii
de finantare, managementului de proiect, precum si asupra
monitorizarii si raportarii Tn cadrul proiectului.

Prin constituirea Programului de Instruire, partenerii se
angajeaza sa construiasca si sd mentina capacitati solide de
implementare, la nivel national si regional, care sa furnizeze
un management de calitate al tuturor aspectelor legate de
procesul de instruire. Pentru realizarea intr-o maniera coerenta
a obiectivelor mentionate, partenerii regionali si nationali
utilizeaza o metodologie comuna, ce include formate standard
acoperind intregul proces de instruire (analiza nevoilor de
instruire, planificarea, managementul si monitorizarea), toate
corelate cu o baza de date comuna pentru managementul
instruirii.

ADR NE este o institutie care intelege ca oamenii suntimportanti,
propunandu-si in acest sens sa investeasca constant in
pregatirea si dezvoltarea profesionala a resursei umane pentru
a obtine performanta in indeplinirea obiectivelor organizatiei.

Directia Juridica si RU

Clarificari privind Metodologia de calcul a finantarii nerambursabile in cazul

proiectelor generatoare de venit

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, in calitate de Autoritate de Management pentru Programul Operational Regional
2007 - 2013, a emis o serie de clarificari care vizeaza modul de actualizare a calculului finantarii nerambursabile pentru
proiectele generatoare de venit, modul de completare a sectiunii ,Surse de finantare” din bugetul proiectului, precum si modul
de completare a articolelor 3 si 4 din contractul de finantare.

Aceasta metodologie de calcul este valabild pentru toate domeniile majore de interventie ale POR in cadrul carora se
cofinanteaza proiecte ce se supun Art. 55 din Regulamentul Consiliului (CE) nr. 1083/2006 privind proiecte generatoare de
venit si va inlocui anexa referitoare la modul de calcul al asistentei nerambursabile, cuprinsa in ghidul solicitantului aferent
fiecarui domeniu major de interventie vizat. Textul integral al clarificarii si metoda de calcul le puteti descarca de pe site-ul
dedicat Regio, www.inforegionordest.ro.

-
el
R
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Turismul regional - de la strategie la actiune

Agentia pentru Dezvoltare Regionalda Nord-Est a finalizat
activitatea de elaborare a Planului Regional de Actiune
pentru Turism (PRAT) Nord-Est 2008-2013, al carui obiectiv
general 1l constituie dezvoltarea turistica durabila, cresterea
competitivitatii si atractivitatii turistice a Regiunii Nord-Est,
prin valorificarea patrimoniului natural si antropic si cresterea
calitatii produselor si serviciilor turistice.

Tn perioada martie 2007 - decembrie 2008, ADR Nord-Est a elaborat
acest document de planificare in parteneriat, cu sprijinul membrilor
Grupului Regional pentru Dezvoltarea Turismului, din necesitatea de
a asigura un cadru comun si coerent analitic si strategic, ca referinta
pentru dezvoltarea turismului in regiunea noastra, fiind un sprijin
pentru orientarea viitorilor aplicanti in vederea initierii de proiecte cu
finantare din programele europene, guvernamentale, dar si derularii
de investitii directe.

PRAT Nord-Est a fost dezvoltat

«in corelare cu directiile nationale strategice de planificare turistica,
si anume Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National
2007-2026, care are ca obiectiv identificarea punctelor slabe din
industria turisticd din Romania si trasarea directiilor strategice
pentru restructurare, pentru a putea concura in mod eficient pe
piata turisticd mondiald. ADR Nord-Est este membru al Comitetului
de Evaluare al Master Planului.

+ in concordantd cu prevederile legale pentru Planul de
Amenajare a Teritoriului National (PATN), in special sectiunile
dedicate zonelor turistice si zonelor protejate; PATN constituie
suportul dezvoltarii complexe si durabile, inclusiv al dezvoltarii
regionale a teritoriului. De asemenea, conform prevederilor din
PATN, proiectele de infrastructura specific turistica, tehnica si de
protectia mediului pentru zonele cu resurse turistice stabilite, vor
fi promovate cu prioritate, prin programele nationale, regionale si
judetene de dezvoltare

* si pe baza Prioritatii 3 — Turism din cadrul Strategiei Regionale
Nord-Est 2007- 2013, aferente Planului de Dezvoltare Regionala
Nord-Est 2007-2013, obiectivul prioritadtii fiind Realizarea de
investiti si dezvoltarea de noi servicii turistice Tn vederea
valorificarii potentialului turistic regional.

In vederea realizérii unei fundamentéri realiste a directiilor
strategice de dezvoltare a turismului si a planului de actiuni
aferent, activitatea de elaborare a PRAT Nord-Est a debutat cu
inventarierea patrimoniului turistic al regiunii si a formelor de turism
specifice, dar si cu analiza situatiei fortei de munca, a activitatii de
marketing regional si a impactului economic al sectorului turistic.

PROGRAMUL OPERATIONAL REGIO!

Prin factorii de relief si de mediu, prin diversitatea si
frumusetea peisajului, dar si gratie patrimoniului cultural,
Regiunea Nord-Est detine un potential deosebit de
diversificare a ofertei specifice turismului montan, cultural,
ecumenic, balnear, rural. Astfel, tratarea regionala permite
si stimuleaza imbunatatirea ofertei turistice prin crearea de
circuite turistice tematice (circuitul manastirilor, al parcurilor
naturale, drumul vinului etc) care fac posibila valorificarea
integrata a potentialului natural si antropic, cu impact la
nivelul mai multor judete.

In vederea consultarii parteneriatului regional, materialele
elaborate in fiecare fazéd au fost transmise administratiei
publice locale, dar si postate pe site-ul agentiei. Propunerile si
observatiile primite au fost centralizate, analizate si inserate in
continutul documentului.

Portofoliul de proiecte aferent implementarii PRAT Nord-Est 2008 -
2013 este format din 147 de proiecte, fiind structurat astfel:

» Domeniul de interventie 1-Cresterea atractivitatii turistice
regionale prin modernizarea infrastructurii de turism — 84 de
proiecte

» Domeniul de interventie 2 - Dezvoltarea produselor turistice,
imbunatatirea marketingului destinatiei si a sistemului de
promovare — 40 de proiecte

+ Domeniul de interventie 3 - Cresterea competitivitatii
structurilor turistice si a serviciilor furnizate — 13 proiecte

» Domeniul de interventie 4 - Dezvoltarea resurselor umane Tn
sectorul turistic — 10 proiecte.

Incepand cu anul 2009, PRAT Nord-Est 2008-2013 va fi
implementat si monitorizat cu sprijinul membrilor Grupului
Regional pentru Dezvoltarea Turismului, urmand a fi realizate
periodic rapoarte de progres, care vor fi transmise catre
CRESC Nord-Est, in vederea sprijinirii functiei de corelare a
proiectelor in Regiunea Nord-Est.

Elaborarea PRAT Nord-Est reprezinta o etapa importanta
in demersurile prin care turismul poate deveni un domeniu
de activitate economica dintre cele mai importante pentru
Regiunea Nord-Est, prin dezvoltarea caruia sa se creeze noi
locuri de munca, sa fie prezervate cele existente, sa contribuie la
imbunétatirea performantelor economice ale zonei si la crearea
unei imagini distinctive ca regiune turistica.

gioc
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Schimbarea la fata a oraselor din Nord-Estul Romaniei

Prin Axa prioritara 1 din Programul Operational Regional 2007-
2013: “Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor potentiali poli
de crestere”, vor fi finantate orase poli de crestere, orase poli
de dezvoltare urbana si centre urbane (orase cu mai mult de
10.000 de locuitori). Prin HG 998/2008 au fost identificati polii
de crestere (Municipiul lasi in Regiunea Nord-Est) si polii de
dezvoltare urbana (Municipiile Bacau si Suceava la nivelul
Regiunii Nord-Est), iar pentru toate celelalte orage sau municipii
care depasesc 10.000 de locuitori, sub-domeniul Centre urbane
se dovedeste o oportunitate reald de finantare.

Ca obiectiv specific, acest domeniu major de interventie
vizeaza cresterea calitatii vietii gi crearea de noi locuri de
munca in orase, prin reabilitarea infrastructurii urbane si
imbunatatirea serviciilor urbane, inclusiv a serviciilor sociale,
precum si prin dezvoltarea structurilor de sprijinire a afacerilor
si a antreprenoriatului.

Prima cerere deschisa de proiecte pentru sub-domeniul Centre
urbane a fost lansata in noiembrie 2008, avand ca termen limita
31 martie 2009, ora 16.00, iar alocarea financiara disponibila
pentru Regiunea Nord-Est este de 66,75 milioane Euro.

Finantarea va fi acordatd in baza unor Planuri Integrate de
Dezvoltare Urband, insotite de cereri de finantare individuale
care sa vizeze urmatoarele operatiuni:

A. Reabilitarea infrastructurii urbane si imbunétatirea serviciilor
urbane, inclusiv transportul urban

Stiri

B. Dezvoltarea durabila a mediului de afaceri
C. Reabilitarea infrastructurii sociale

Pentru a veni in sprijinul potentialilor aplicanti, Agentia pentru
Dezvoltare Regionald Nord-Est a organizat in data de 11
februarie 2008, la Piatra Neamt, un seminar de informare
dedicat acestui domeniu de interventie, pentru urmatoarele
categorii de solicitanti eligibili:

Unitati administrativ - teritoriale (autoritati ale administratiei
publice locale, APL) din mediul urban cu peste 10.000 locuitori;
Parteneriat intre unitati administrativ-teritoriale (autoritati ale
administratiei publice locale, APL) din mediul urban (respectiv
orase/municipii);

Asociatie de dezvoltare intercomunitara (ADI).

Contributia minim& a solicitantului / beneficiarului la valoarea
totala a cheltuielilor eligibile este de 2%, cu exceptia proiectelor
care cad sub incidenta schemei de ajutor de stat aprobate prin
Ordinul ministrului dezvoltarii, lucrarilor publice si locuintelor
nr.287/2008.

Structuraseminaruluis-a axat pe 2 subiecte sianume: prezentarea
cadrului institutional, a criteriilor de eligibilitate a solicitantilor,
proiectelor si cheltuielilor, precum si completarea cererii de
finantare, iar in partea a doua, au fost prezentate aspecte privind
intocmirea unui Plan integrat de dezvoltare urbana. La eveniment
au fost prezenti 64 de participanti, iar interesul acestora, insotit
de sprijinul ADR Nord-Est s-a concretizat in 16 Planuri Integrate
de Dezvoltare Urbana depuse la nivelul Regiunii Nord-Est.

Instructiune catre solicitantii de finantare cu privire la documentele de fundamentare
a documentatiei tehnico-economice si cu privire la bugetul cererii de finantare

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, in calitate de Autoritate de Management pentru Programul Operational Regional 2007 —
2013, a emis o Instructiune catre solicitantii de finantare cu privire la documentele de fundamentare a documentatiei tehnico-economice
si cu privire la bugetul cererii de finantare depuse in cadrul Programului Operational Regional 2007-2013.

Calitatea documentatiei prezentate si bugetul proiectului reprezinta doua dintre elementele care au un impact direct atat asupra etapei
de contractare, cat si asupra implementarii proiectului. In acest sens, pentru a asigura concluzii fundamentate, clare si obiective ale
procesului de evaluare tehnica si financiara, in aceasta etapa pot fi solicitate clarificari si pot fi formulate recomandari, in conformitate cu
Instructiunea mentionata. Pentru a descarca textul integral al instructiunii accesati site-ul dedicat Regio, www.inforegionordest.ro.

Regio
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Promovarea dimensiunii urbane

Exemple de bund practicd | 11

Analiza programelor operationale finantate din
Fondul European de Dezvoltare Regionala (2007-2013)

Teritoriul Uniunii Europene este caracterizat printr-o remarcabila
structura urbana, care cuprinde orase de toate marimile si
tipurile. Astazi, peste 70% din cetatenii UE traiesc in mediul
urban. Cele mai multe locuri de munca, precum si majoritatea
intreprinderilor si institutiilor de Tnvatdmant superior sunt, de
asemenea, in mediul urban. Orasele sunt locatii cheie pentru
o competitivitate ridicata si in crearea de locuri de munca mai
multe si mai bune.

Tn acest context, Comisia Europeand, prin DG Regio (Directoratul
General pentru politici regionale), a publicat in data de 25
noiembrie 2008 un raport cu privire la programele operationale
care vizeaza dezvoltarea urbana, finantate din Fondul European
de Dezvoltare Regionala (FEDR) in perioada de programare
2007-2013. Pe baza analizei tuturor celor 316 programe
operationale finantate din FEDR pentru toate cele trei obiective
ale politicii de coeziune a Uniunii Europene (,Convergentd”,
“Competitivitate Regionala si Ocuparea Fortei de Munca” si

“Cooperare Teritoriald”), acest raport contureaza prima imagine
de ansamblu a diferitelor aspecte ale dezvoltarii urbane.

in programele analizate trei tipuri diferite de actiuni pot fi
identificate:
« actiuni de promovare a coeziunii interne a zonelor urbane
defavorizate. Programele din aceasta categorie pot fi privite ca
un rezultat al initiativelor de tip URBAN
« actiuni de promovare a dezvoltarii urbane durabile. Aici se pot
evidentia mai multe subcategorii:

> Actiuni de crestere a competitivitatii si a rolului oragelor in
domeniul inovarii si ocuparii fortei de munca

> Actiuni de reabilitare a zonelor urbane, in special centrul
orasului

> Actiuni care vizeazd dezvoltarea si mbunatatirea
infrastructurii urbane (de exemplu transportul urban, tratarea
apelor uzate, infrastructura sociala si culturala)

> Actiuni realizate in conformitate cu conditiile speciale ale
articolul 7 aliniatul (2) din FEDR, Regulamentul (CE 1080/2006)
privind noile state membre
 actiuni pentru promovarea unei dezvoltari echilibrate si
policentrice. Acestea includ dezvoltarea de retele de orase si
crearea de legaturi intre orasele puternic economice si alte
zone urbane, incluzand orase mici si mijlocii.
Regulamentele comunitare definesc o serie de principii cheie

PO cu o axa

Analysis of the Dperghunaf Programmas
co-financed by the European Regional
Development Fund (2007-2013)

pe care guvernarea trebuie sa le ia in considerare in design-ul
si implementarea acestor programe:

« implicarea autoritatilor locale

« planificarea strategica, elaborarea si punerea in aplicare a
planurilor de dezvoltare pe termen mediu-lung

« finantarea operatiunilor in oragse

Programele operationale sunt clasate in functie de apartenenta
la unul din cele trei obiective de coeziune si a tipurilor de actiuni
identificate mai sus; diferitele programe din cele 27 de tari UE
sunt clasificate si analizate.

Acest document, disponibil doar in engleza, poate fi util celor
care sunt interesati de Axa 1 din Programul Operational
Regional 2007-2013. Documentul poate fi descarcat de pe
site-ul www.inforegionordest.ro, sectiunea Noutati - Publicatii.

PO cu o axa PO cuo

Obiecti Nr. total S o S % ; . %
iectiv PO dedicata din total mixta ce include din total dimensiune din total
dezvoltarii urbane actiuni urbane urbana
1 2 3=1+2

Convergenta 119 31 26,0 % 45 37 % 76 63,9 %
Competitivitate regionala si 115 48 417 % 32 278 % 80 696 %
ocuparea fortei de munca ’ ’ ’
Cooperare teritoriala 70 1 14 % 21 30,4 % 22 31,9 %

Programe multi-obiectiv

PROGRAMUL OPERATIONAL REGIO!
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Promovarea Regio in 2009 in Regiunea Nord-Est

regio

www.inforegionordest.ro
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Regio - Programul Operational Regional 2007-2013 are deja
notorietate in Regiunea Nord-Est. Campania de informare / promovare
desfasurata de ADR Nord-Est din 2007 si pana in prezent are rezultate
vizibile — cel mai mare numar de proiecte depuse pentru finantare din
Regio, dintre cele 8 regiuni de dezvoltare din Romania.

Pentru a avea rezultate pozitive in continuare si a atinge indicatorii
propusi, aceste campanii de informare / promovare trebuie sa
continue. Astfel, pentru anul 2009 ADR Nord-Est are un Plan de
actiune pentru implementarea Planului de Comunicare Regio in
Regiunea Nord-Est.

Activitatile prevazute pentru Masura de Informare din Planul
de Comunicare in anul 2009 sunt:

1.Caravane, seminarii si sesiuni generale de informare pentru
potentialii beneficiari pe domenii de interventie

2.Ateliere de lucru pentru beneficiarii de finantare din Regio
3.Sesiuni de informare pentru jurnalisti, inclusiv vizite la diverse
proiecte finantate in cadrul POR

4.Sesiuni de informare pentru personalul Ol Nord-Est

5.Sesiuni de informare pentru personalul Ol POR din tara
6.Conferinta regionala dedicata rezultatelor POR

7.Administrare si intretinere site Regio www.inforegionordest.ro
8.Newsletter electronic

9.Asigurarea functionarii Biroului de Informare din cadrul Ol Nord-Est
10.Distributie materiale editate de AM POR

11.Realizarea si distributia unor materiale tiparite:

+ Buletinul Info Nord-Est 4 editii

» Manualul Beneficiarului

» Brosura Proiecte de succes

12. Administrare Retea de informare

Activitatile prevazute pentru Masura de Promovare din Planul
de Comunicare in anul 2009 sunt:

1.Realizare si difuzare emisiuni tv si spoturi radio/tv

2.Aparitii tv ale purtatorilor de imagine Regio

3.Realizare si publicare materiale de presa

4. .Emitere comunicate de presa

5.Campanie outdoor

6.Realizare si distributie materiale si obiecte promotionale

lar pentru a evalua impactul masurilor de informare si publicitate dedicate
Regio in Regiunea Nord-Est, la sfarsitul anului 2009 se va realiza un
studiu pentru analiza cantitativa si calitativa a acestor masuri.
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